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	中国南方电网有限责任公司
	一、案例主题
	二、主要做法
	（一）强组织，坚持集团统筹统建统管。
	1.发挥集团组织保障优势。
	2.发挥总体架构技术优势。
	3.发挥统一实施路径优势。

	（二）强系统，提升数字技术支撑作用。
	1.建设中台直连通道解决“接收难”问题。
	2.改造电网管理平台解决“入账难”问题。
	3.完善数字档案馆解决“归档难”问题。

	（三）流程“自动化”，推进业务重构和全线闭环。
	1.重构数电票报销业务流程。
	2.重构内部业务纸质审核流程。
	3.重构商旅结算业务流程。
	4.重构财务报销入账流程。
	5.重构档案归档移交流程。

	（四）应用“实用化”，深化电子凭证真用、好用。
	1.打造电子凭证中台生态链，发挥企业级中台优势。
	2.明确全网统一推广路径，实现全集团全面应用。
	3.推动银行电子回单实用化，促进业技深度融合。

	（五）拓展“创新化”，结合实际自主延伸发展。
	1.“总对总”对接乐企平台开具数电票。
	2.集团财务公司作为开具端主动实现电子银行回单及对账单向内部单位开具。
	3.打造电子会计档案单套管理标杆。


	三、应用成效
	（一）员工层面。
	1.解决员工差旅凭证管理难题。
	2.提升财务会计人员工作效率。
	3.解决档案人员归档难点问题。

	（二）企业层面。
	1.激活会计数据要素价值。
	2.提升会计档案管理质效。
	3.节约公司资源成本投入。

	（三）社会层面。
	1.协同推进产业链客户伙伴深化电子凭证应用。
	2.服务用电客户实现数电发票“即开即达”。
	3.为其他大型央企提供经验借鉴。



